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La détermination de nos 
équipes ainsi que leur 
claire compréhension 
des enjeux essentiels 
de l’entreprise dans 
un environnement 
concurrentiel toujours 
plus rude, ont permis de 
réaliser un résultat bien 
plus qu’ encourageant, 
en alignement avec nos 
performances sur les 
dernières années.          
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Simon PALEY

TRADEX a 20 ans. A la base de cette initiative portée 
en 1999 par la Société Nationale des Hydrocarbures 
(SNH) du Cameroun et des investisseurs privés 
nationaux et étrangers, il y a la volonté d’adresser 
une préoccupation importante des pays de la sous-
région Afrique Centrale dépourvus de littoral. En effet, 
le Tchad et la République Centrafricaine, en raison de 
leur enclavement, rencontrent de sérieuses difficultés 
dans leur approvisionnement en produits pétroliers 
de qualité. Il s’agit donc d’assurer à ces pays, la 
disponibilité dans la régularité, de l’ensemble de 
produits pétroliers nécessaires à leur fonctionnement 
harmonieux.

Pour réaliser cette ambition à caractère stratégique, 
les pères fondateurs de l’entreprise l’ont dotée d’un 
capital social de 500 millions de Francs CFA. Grâce 
à des partenariats solides avec des Traders à la 
réputation établie, TRADEX se lance dans le négoce de 
produits pétroliers. Son spectre couvre la Centrafrique, 
le Tchad et la partie septentrionale de la République 
du Congo. Deux années plus tard, la société opte pour 
une stratégie de diversification progressive de ses 
activités et lance le Soutage maritime.

Cette nouvelle activité permet à TRADEX d’opérer 
directement dans tous les ports en République du 
Cameroun, mais également en haute mer où elle 
assure l’avitaillement des plateformes pétrolières, 
de tankers et autres chalutiers, en hydrocarbures de 
soutes. Parallèlement, son activité sur le territoire 
tchadien prend une envergure telle que la société 
ressent le besoin de se rapprocher de ses clients, 

qu’elle accompagne déjà à partir de ses bureaux à 
Douala, dans la production de l’énergie électrique, 
l’agro-industrie et les Travaux Publics. TRADEX TCHAD, 
première filiale, naît ainsi en 2004.

Quelques années auparavant, anticipant les 
conséquences sur ses activités, du développement 
du projet pétrolier tchadien qui inclut une raffinerie 
et un oléoduc, TRADEX s’ouvre à la distribution grand 
public de produits pétroliers. La société obtient 
l’agrément qui lui ouvre les portes de la profession 
de marketer en 2004. 2 ans plus tard, elle acquiert 
la moitié du réseau de distribution de la société 
TRANSOIL en République Centrafricaine. Pour opérer 
la vingtaine de points de vente dont elle hérite 
dans cette opération, TRADEX crée en 2006, TRADEX 
CENTRAFRIQUE, sa deuxième filiale. La même année, 
elle ouvre le 10 mars au lieu-dit Nkolbikok à Yaoundé, 
sa toute première station-service en République du 
Cameroun. 

Le public est immédiatement conquis par la forme 
décalée des stations-service. Les constructions et 
ouvertures s’enchaînent tout au long de l’année 
2006. Toujours dans la ville de Yaoundé, Mendong 
ouvre le 22 mars, Tsinga et Nkomo le 25 avril. Les 
camerounais se mettent à rêver d’un fleuron national, 
une alternative aux multinationales du secteur, dont 
le désengagement du territoire camerounais se 
poursuit. La ville de Douala accueille ses premières 
stations-service en 2007. L’extension du réseau se 
poursuit dans la Région du Sud, par la localité de 
Niété en 2008, puis le Nord-Ouest en 2009 par Wum, 
le Sud-Ouest en 2010 par Limbé. 

TRADEX compte 24 stations-service couvrant 5 Régions 
et 8 villes, lorsqu’elle décide en 2010 de lancer sa 
gamme de lubrifiants. Baptisés TradexLubrifiants, 
les lubrifiants TRADEX sont une gamme composée 
d’huiles synthétiques, sémi-synthétiques et 
minérales, qui présentent la spécificité de résister 
aux conditions sévères dans lesquelles sont exploités 
les moteurs en Afrique. En 2012, poursuivant son 
Programme de construction de stations-service, 
TRADEX développe et met sur le marché, sa carte 
pétrolière. Baptisée Trad’Card, la carte pétrolière 
TRADEX est une innovation de premier ordre dans le 
secteur. Elle apporte sécurité, flexibilité, traçabilité et 
profitabilité aux usagers. 

Poursuivant la diversification de son activité, TRADEX 

20 ans au service 
de la qualité 
et de l’innovation

1. MOT DU 
DIRECTEUR GENERAL
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se lance dans l’aviation, activité qui lui permet 
d’approvisionner les aéronefs sur les plateformes 
aéroportuaires du Cameroun, en carburéacteur JET 
A1. Déjà positionnée auprès de nombreux clients 
consommateurs et industriels, l’entreprise devient 
rapidement le fournisseur de la compagnie nationale 
aérienne du Cameroun. Elle enregistre également 
l’incorporation dans son portefeuille d’un opérateur 
majeur du midstream. En 2013, l’entreprise complète 
la mise sur pied de sa panoplie du marketer intégral, 
en lançant TradexGaz, sa marque de gaz conditionné. 
A cette occasion, elle innove en mettant sur le marché 
camerounais, une bouteille équipée d’un dispositif de 
contrôle de la consommation. 

Concomitamment avec l’introduction de ces 
innovations sur le marché, TRADEX poursuit son 
expansion dans la sous-région. En 2015, à la faveur 
de la signature d’un contrat d’entreposage et 
de distribution exclusif avec la société Luba Oil 
Terminal Equatorial Guinea (LOTEG) sur le site Luba 
Freeport, port en eau profonde située dans une zone 
économique exclusive en Guinée-Equatoriale, la 
société réalise une entrée remarquée dans le marché 
équato-guinéen. Trois années plus tard, elle obtient 
son agrément pour la distribution de l’ensemble 
des produits pétroliers et dérivés, devenant ainsi le 
3ème marketer en Guinée-Equatoriale. TRADEX GE est 
fondée en 1999, avec un capital social de 1,5 milliard 
de Francs CFA.

Dans le sillage de ce développement, TRADEX a 
construit un siège social moderne sur le plateau 
Joss, au quartier Bonanjo à Douala. L’ensemble des 
équipes de l’administration centrale de l’entreprise 
y a emménagé au cours de l’année 2019. Cet 
investissement crée dans l’esprit du consommateur 
une différenciation essentielle entre TRADEX et ses 
confrères filiales de multinationales, en ce que TRADEX 
apporte la preuve d’un ancrage filial au Cameroun et 
de l’inscription de ses investissements dans la durée. 
Ce siège érigé en plein cœur du quartier des affaires 
de la capitale économique du Cameroun, a généré au 
bénéfice de TRADEX, un important capital sympathie.  

20 ans après sa création, TRADEX a réussi son 
passage du trading à la distribution. Elle a créé des 
milliers d’emplois occupés par de jeunes africains. 
Elle accompagne l’économie de ses différents 
pays d’accueil par l’approvisionnement régulier en 
produits pétroliers et le versement au trésor public au 

titre d’impôts et prélèvements divers, de substantiels 
revenus. TRADEX est un partenaire du développement, 
un acteur majeur dans les maillons essentiels du 
secteur pétrolier africain.

QUELQUES DATES-CLE DE L’HISTOIRE DE TRADEX
 
• 1999 : Création de TRADEX
 
• 2001 : Entrée dans l’activité Soutage Maritime
 
• 2004 : Création de TRADEX TCHAD
 
• 2006 : Entrée dans l’activité Distribution
 
• 2007 : Création de TRADEX CENTRAFRIQUE
 
• 2008 : Lancement de TradexLub, 
             la gamme de lubrifiants de TRADEX
 
• 2012 : Lancement de Trad’Card, 
            la carte pétrolière de TRADEX
 
• 2012 : Entrée dans l’activité Aviation
 
• 2013 : Lancement de TradexGaz, la gamme 
            de gaz domestique de TRADEX
 
• 2018 : Lancement de Maxiboost, la marque 
            de carburants additivés de TRADEX
 
• 2019 : Création de TRADEX 
             GUINEE-EQUATORIALE
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2. PROFIL

Soutenir le développement de la sous-région

A sa création en 1999, TRADEX a pour mission, 
l’approvisionnement régulier des pays de la zone 
CEMAC en produits pétroliers de qualité. Dans 
l’esprit des pères fondateurs, il s’agit d’apporter 
prioritairement au Tchad et à la République 
Centrafricaine, mais également à la partie nord de 
la République du Congo, le combustible pour faire 
fonctionner les centrales thermiques, faire tourner les 
usines et éviter les pénuries dans ces pays.

20 années plus tard, après un certain nombre de 
mutations, TRADEX est devenue un acteur majeur de la 
commercialisation des produits pétroliers en Afrique 
Centrale. D’année en année, les quantités de produits 
écoulés par l’entreprise et ses filiales connaissent 
une croissance soutenue. Elle intervient aujourd’hui 
en appui des projets de développement les plus 
significatifs en zone CEMAC et, contribue activement à 
la production de l’électricité au Cameroun.

TRADEX tient donc un rôle important dans le 
développement de l’Afrique Centrale, Sous-région au 
sein de laquelle elle crée de nombreux emplois pour 
la jeunesse et contribue par ses appuis multiformes 
aux collectivités, à l’amélioration des conditions de 
vie des populations.  

Un exemple d’intégration sous-régionale

Rentrée dans la distribution des produits pétroliers 
en 2006, TRADEX gère un réseau en croissance de 
stations-service, riche d’une centaine de points de 
vente, qui se répartit entre le Cameroun, la République 
Centrafricaine et le Tchad.

Au Cameroun, 13 ans après la construction de la 
première station-service, le réseau couvre déjà les 
10 Régions. Alternant entre zones rurales et zones 
urbaines, cette importante couverture du territoire 
camerounais nous place en capacité d’accompagner 
nos clients sur l’essentiel des axes routiers du pays. 
Cette capacité d’accompagnement, on la retrouve 
également dans le segment Consommateurs 
et Industriels auprès duquel nous assurons un 
approvisionnement des centrales thermiques dans 
le Centre, le Nord-Ouest et le Sud. Des projets 
importants, déployés dans des zones reculées, 
bénéficient également de l’expertise de TRADEX.

Innovation et créativité au service de la 
satisfaction des attentes des clients

TRADEX est un marketer complet. Après avoir lancé sa 
gamme de lubrifiants en 2010, l’entreprise a élaboré et 
mis sur le marché en 2012, sa carte pétrolière. Baptisée 
« Trad’Card », la carte pétrolière de TRADEX va plus 
loin que celles de la concurrence, en permettant 
une gestion efficiente de flottes automobiles. Ce 
portefeuille s’est enrichi en 2013 du gaz domestique, 
proposé à la clientèle en 3 conditionnements : 2,75 kg, 
12,5 kg et 50 kg. Ces produits apportent une nouvelle 
vitalité à nos stations-service qui sont déjà prisées 
pour la qualité de services tels que le graissage, la 
vidange, le lavage et la disponibilité de l’air pour 
recharger les pneus.

Employeur modèle

Entre 1999 et 2019, les effectifs de TRADEX sont 
passés de 06 à 138 salariés hors stations-service. 
Les professionnels, jeunes ou expérimentés qui 
choisissent de réaliser leur carrière au sein de TRADEX, 
fondent leur choix prioritairement sur les valeurs 
prônées par l’entreprise. Nous plaçons l’homme et 
son épanouissement au centre de notre démarche 
en matière de gestion des ressources humaines. 
Les salariés de TRADEX sont encouragés à innover 
et à contribuer activement au développement de 
l’entreprise.
 
TRADEX assure à ses collaborateurs, tous les 
avantages sociaux consacrés par le Code du travail 
et les conventions collectives. De plus, consciente 
du rôle joué par l’ensemble de ses équipes dans les 
performances de l’entreprise, elle accorde à ceux-ci 
un intéressement substantiel sur le résultat.

Le siège de notre ambition

20 ans à peine après sa création, TRADEX s’est bâtie 
un siège à la dimension de son ambition et de sa 
réputation. La société se distingue ainsi de ses 
concurrents de l’aval pétrolier, où la pratique est 
plutôt à la multiplication de baux emphytéotiques. 
4 étages, un sous-sol, une mezzanine et un rez-de-
chaussée, TRADEX s’est dotée de moyens nécessaires 
pour accueillir sur un même site, l’ensemble de ses 
collaborateurs de l’administration centrale.

La construction d’un immeuble siège vient donc 
renforcer l’image de marque de TRADEX, auprès d’un 
public qui manifeste déjà vis-à-vis de la société, une 
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profonde sympathie et un véritable attachement. Elle 
vient aussi apporter du crédit au positionnement 
de l’entreprise, qui se veut le reflet de l’excellence 
camerounaise. TRADEX revendique sa "camerounité" 
et porte à la face du monde l’image d’un Cameroun 
conquérant, ambitieux, moderne. Un corpus de 
valeurs que reflète son immeuble siège.

Ce siège, TRADEX en a rêvé des années durant. 
Bénéficiant d’une croissance rapide, la société s’est 
vite retrouvée à l’étroit dans ses locaux de la rue 
Bouée de Lapeyrère. Le Conseil d’administration, 
sous l’impulsion de Monsieur Adolphe MOUDIKI, son 
Président, soucieux de la qualité du cadre de travail du 
personnel et de l’image de marque d’une entreprise 
qui gagne chaque jour en notoriété, a autorisé le 
Directeur Général à doter TRADEX d’un siège social 
définitif. Il donne fière allure à TRADEX, une des plus 
grandes entreprises en Afrique Centrale par le chiffre 
d’affaires.
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333 200
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303 300

2016
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277 330
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ÉVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 
DU GROUPE DE 2015 À 2019 
(EN MILLIONS DE FCFA)
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3,0%
Tchad

10 milliards de 
FCFA

3,0% du chiffre d’affaires 
consolidé

9,6%

République 
Centrafricaine 

31,9 milliards de 
FCFA

9,6% du chiffre d’affaires 
consolidé

87,4%
Cameroun

291,3 milliards de 
FCFA

87,4% du chiffre d’affaires 
consolidé

80%

TRADEX 

GUINEE-EQUATORIALE

75% TRADEX 

CENTRAFRIQUE

75%
TRADEX TCHAD

45%

GIE-STC

15%

SOCIETE CENTRAFRICAINE DE 

STOCKAGE DES PRODUITS 

PETROLIERS (SOCASP)

4%
SOCIETE CAMEROUNAISE DE 

DEPOTS PETROLIERS (SCDP)

REPARTITION DU CHIFFRE 
D’AFFAIRES PAR ENTITE

LE PORTEFEUILLE
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3. CHIFFRES-CLES ET FAITS MARQUANTS

Résultat du Groupe 
(EN MILLIONS DE FCFA)

Chiffre d’affaires du Groupe 
(EN MILLIONS DE FCFA)

2018 

2019 

Variation
2019/2018

30
5,

6

33
3,

2

+9
%

2019 

Variation
2019/2018 

8 
23

2

7 
78

4 -4
,9%

2018 
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Variation du Chiffre d’affaires par entité

Impôt sur les sociétés

TRADEX SA 
(Cameroun)

2018 271, 7 milliards de FCFA +7,21%

2019 291,3 milliards de FCFA Variation
2019/2018

TRADEX SA (Cameroun)

2018 4,642 milliards de FCFA -19,9%

2019 3,714 milliards de FCFA Variation
2019/2018

TRADEX 
CENTRAFRIQUE

2018 30,4 milliards de FCFA + 4,9%

2019 31,9 milliards de FCFA Variation
2019/2018

TRADEX TCHAD

2018 3,5 milliards de FCFA +185,7%

2019 10 milliards de FCFA Variation
2019/2018
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Acquisitions de produits pétroliers en 2019
• Volume Produits liquides : 654 433 m³
• Volume des acquisitions Export : 88 847 m³
• Volume des acquisitions Marché Intérieur : 85 839 m³
• Volume des acquisitions Soutes : 103 888 m³
• Volume des acquisitions Distribution : 375 144 m³
• Volume des acquisitions Lubrifiants : 715 m³
• Volume des acquisitions GPL 2019 : 82 996 TM

• Volume de Carburants écoulés 2019 : 635 961 m³
   Volume de Carburants écoulés 2018: 536 849 m³
   Variation 2019 / 2018 : +18,46%

• Volume de GPL écoulé 2019 : 81 810 TM
   Volume de GPL écoulé 2018 : 97 769 TM
   Variation 2019 / 2018 : -16,32% 

• Volume de Lubrifiants écoulés 2019 : 1 051 m³
   Volume de Lubrifiants écoulés 2018 : 1 099 m³
   Variation 2019 / 2018 : -4,4%

• Nombre de Stations-service 2019 : 64
   Nombre de Stations-service 2018 : 63

• Ventes Export 2019 : 88 847 m³
   - Poids dans l’activité globale : 13,9%

• Ventes Export 2018 : 42 475 m³ 
   - poids dans l’activité globale : 7,7%
   Variation 2019 / 2018 : +109%

• Volume de carburants écoulés : 51 921 m³
• Volume de Gaz Butane écoulé : 182 m³
• Volume de lubrifiants écoulés : 77 m³

• Volume de Carburants écoulés en 2019 : 11 483 m³
   Volume de Carburants écoulés en 2018 : 7 444 m³
   Variation 2019 / 2018 : 54,2%

• Volume de Lubrifiants écoulés 2019 : 600 m³
   Volume de Lubrifiants écoulés 2018 : 400 m³

• Volume de Gaz Butane écoulés 2019 : 9,3 TM

• Ventes Soutes 2019 : 101 274,3 m³
   - Poids dans l’activité globale : 15,9%
   Ventes Soutes 2018 : 81 346,3 m³ 
   - Poids dans l’activité : 15,1%
   Variation 2019 / 2018 : +24,5%  

• Ventes Produits Blancs Marché intérieur 2019 : 
   60 008,5 m³
   - Poids dans l’activité globale : 9,4%
   Ventes Produits Blancs Marché intérieur 2018 : 
   35 082,2 m³
   - Poids dans l’activité globale : 6,5%
  Variation 2019 / 2018 : +71%

• Ventes Distribution 2019 : 386 883 m³
   - Poids dans l’activité : 60,7%
   Ventes Distribution 2018 : 379 044 m³ 
   - Poids dans l’activité : 70,5%
   Variation 2019 / 2018 : 2%

83 

Cadres
40 

Agents de 
maîtrise

15 

Agents

Résultats opérationnels 2019
Cameroun

Résultats opérationnels 2019
Centrafrique

Résultats opérationnels 2019
Tchad

EFFECTIFS GROUPE TRADEX

138 salariés
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• Part de marché Réseau cumulée de 22,4% 
• Part de marché Consommateurs et Industriels 

cumulée de 32,1% 
• Part de marché en Gaz domestique sous la marque 

TradexGaz cumulée de 14,2 % 
• Renouvellement de l’agrément de Distribution de 

l’ensemble des produits pétroliers (D1) 
• Mise en exploitation de la station-service Edéa 2 à 

Edéa le 19 mars 
• Remise en exploitation de la station-service 

Mimboman à Yaoundé le 17 juin
• Démarrage des travaux de construction de la 

station-service Ekorezok à Yaoundé 
• Démarrage des travaux de construction de la 

station-service Mbalmayo 
• Attribution par l’Etat d’importants lots d’importation 

de produits pétroliers dès juin, pour assurer 
l’approvisionnement du pays depuis l’incident du 
31 mai qui a entrainé l’arrêt de l’usine de la SONARA

• Création de la filiale TRADEX Guinée-Equatoriale et 
nomination de l’équipe dirigeante en juillet

• Mise en place de la Commission Interne de Passation 
des Marchés (CIPM) de TRADEX

• Emménagement de l’ensemble du personnel 
TRADEX de Douala dans les nouveaux bureaux du 
Siège à Bonanjo.

• Ouverture de la station-service Damara en 
   République Centrafricaine le 26 juillet

• Ouverture des stations-service Sofitel, Gare du 
    Nord et Marabena à Bangui les 22 et 23 octobre
 
• Part de marché de 41%

• Obtention d’une autorisation d’exporter des  
   produits pétroliers du Tchad vers le Cameroun et la 
   République Centrafricaine, pour un quota de 20 000 
   m3 de Gasoil et 7000 m³ de Super Carburant, valable 
   jusqu’au 20 Juin 2020

• Obtention d’une autorisation provisoire pour 
   l’exercice dans le segment des Soutes Aviation

• Obtention d’une autorisation d’importer 24 000 m3 
   de Jet A1 pour le compte de l’Opération BARKHANE

• Obtention d’un marché d’importation de Gaz de 
   Pétrole Liquéfié (GPL) pour le compte de l’Autorité
   de Régulation du Secteur Pétrolier Aval du Tchad 
   (ARSAT)

FAITS MARQUANTS
Cameroun

FAITS MARQUANTS
République Centrafricaine

FAITS MARQUANTS
Tchad
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COURS DES PRODUITS 

4. CONJONCTURE

L’année 2019 a été marquée par :

Une demande 
mondiale en faible progression dans les quatre 
premiers mois de l’année, mais stagnante dans les 
six derniers avec des prévisions de croissance de plus 
en plus pessimistes des Agences Internationales. La 
croissance attendue pour l’année 2020 a également 
été révisée à la baisse de 50.000 barils par jour, 
indique l'AIE (l’Agence Internationale de l’Energie).

Une offre 
importante qui, bien que bridée par l’Organisation des 
Pays Exportateurs de Pétrole (OPEP) et la Russie, est 
suralimentée par la production des pays extérieurs au 
Cartel, notamment les Etats-Unis.

Des stocks 
commerciaux et stratégiques de Cushing qui ont 
fluctué au gré des enjeux géopolitiques des Etats-
Unis, des exportations et d’une production de pétrole 
de schiste soutenue et bon marché.

Des prix internationaux des produits finis 
qui ont globalement suivi l’évolution de ceux des 
bruts, mais inférieurs à ceux de la même période de 
l’année dernière.

• Le regain de tension au Moyen-Orient 
• L’intensification des combats entre les factions
   rivales en Lybie 
• La poursuite du conflit syrien 
• Les fluctuations du Dollar 
• La guerre commerciale entre les Etats-Unis
   d’Amérique et la Chine 
• Le respect de l’accord entre l’OPEP et la Russie 
• Le changement des spécifications Eté et Hiver 
• Les effets anticipés du Low Sulphur Surcharge 2020,
   nouvelle réglementation mondiale édictée par 
   l’Organisation Maritime Internationale (IMO) sur la 
   teneur en soufre des combustibles marins 
• La dégradation des relations entre les Etats-Unis
   d’Amérique et l’Iran et le renforcement des sanctions 
   économiques contre l’Iran
• La crise vénézuélienne

Les autres facteurs ayant influencé 
les cours sont : 

2019
RAPPORT
ANNUEL

TRADEX

14



LA SOUS REGION

COURS DU SUPER

Avec un écart de 271,25 USD entre le prix le plus bas 
(491,25 USD/TM) et le prix le plus haut (762,50 USD/TM), 
le Super est le produit qui a enregistré la plus grande 
volatilité de prix. Les prix ont été en moyenne moins 
élevés de 83,59 USD/TM par rapport à ceux de la même 
période l’année 2018.

COURS DU GASOIL

Avec une variation dont l’amplitude maximale était 
de 129 USD/TM, les prix du Gasoil ont connu une 
tendance plutôt baissière au cours de l’année. En 
moyenne, les prix ont connu une évolution semblable 
de ceux de l’année 2018. A son point le plus haut de 
la période en 2019, la tonne métrique de Gasoil se 
négociait à 654,50 USD contre 540 USD en 2018.

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE

Malgré la reprise timide de la SONARA après plusieurs 
mois d’arrêt technique, les problèmes sécuritaires le long 
du corridor centrafricain et finalement l’incident ayant 
entrainé l’arrêt de l’usine de la SONARA, TRADEX SA a pu 
livrer à sa filiale par voie terrestre, 4 284 m³ de Super, 19 
548 m³ de Gasoil, 3 600 m³ de Jet A1 et 158,4 TM de Gaz 
Butane.

La campagne fleuve, démarrée en juin, devait adresser 
les besoins suivants : 21 400 m³ de Super, 31 200 m³ 
de Gasoil et 9 200 m³ de Jet A1. 2 667 m³ de Super, 
14 884 m³ de Gasoil et 8 610 m³ de Jet A1 ont pu être 
livrés.

Parallèlement au cours de la période, des ventes 
Export d’un volume de 1 116 m³ de Gasoil ont été 
réalisées auprès du client TIMBERLAND, dans le cadre 
de la dérogation accordée à cette société par les 
autorités centrafricaines, pour l’approvisionnement 
en carburants de son chantier de Berberati.

COURS DU KEROSENE

Les cours du Jet A1 ont évolué dans une plage comprise 
entre 700,75 USD/TM, niveau le plus haut atteint le 16 
mai et 558,00 USD/TM, son niveau le plus bas le 03 
janvier ; soit une amplitude de 142,75 USD/TM sur 
la période. Le prix moyen de la tonne métrique de 
Kérosène a été moins élevé de 64,46 USD/TM par 
rapport à l’année 2018.

GUINEE-EQUATORIALE

Timide au cours des quatre premiers mois de l’année, 
la reprise des activités d’exploration et de production 
pétrolière s’est confirmée par des commandes à la 
hausse. TRADEX a réalisé des ventes de 37 757 m³ de 
Gasoil soutes marines auprès de différents clients 
de l’amont pétrolier, ainsi que 10 636 m³ de Super et         
9 324 m³ de Gasoil à GEPETROL SERVICIOS.

TCHAD

TRADEX a livré à sa filiale tchadienne 576 m³ de Jet 
A1 destinés à l’armée française et 1 918,7 TM de GPL 
destinés au marché domestique.
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5. ACTIVITE COMMERCIALE

REALISATIONS COMMERCIALES

EXPORT

Total Activité Export : 88 846,5 m³ de Carburants et 
2 955 TM de GPL
 
• Gasoil : 50 968,8 m³
• Super : 25 091,7 m³
• JET A1 : 12 786 m³
• Gaz Butane : 2 955 TM

MARCHE INTERIEUR

Total Activité Marché Intérieur : 60 008,5 m³ de 
Carburants et 61 276 TM de GPL
 
• Gasoil : 34 248 m³
• Super : 12 405 m³
• Fuel 1500 : 6 663 m³
• Gaz Butane : 61 276 TM

SOUTES MARINES & AVIATION

Total Activité Soutes Marines et Aviation : 81 346 m³

• Gasoil Cameroun : 45 920 m³
• Gasoil Guinée-Equatoriale : 45 995 m³
• Gasoil Sao Tome & Principe : 1 250 m³
• JET A1 : 8 108,4 m³

DISTRIBUTION RESEAU

Volume total Carburants écoulés : 215 845 m³
• Quantité de Super écoulée : 117 208 m³
• Quantité de Gasoil écoulée : 83 858 m³
• Quantité de Pétrole écoulée : 15 894 m³
Volume total Gaz Butane écoulé : 8 370 TM
Volume total Lubrifiants écoulés : 648,8 m³

DISTRIBUTION CONSOMMATEURS & 
INDUSTRIELS

Volume total Carburants écoulés : 168 872 m³
• Quantité de Super écoulée : 2 945 m³
• Quantité de Gasoil écoulée : 133 291 m³
• Quantité de Pétrole écoulée : 2 756 m³
• Quantité de Fuel Oil 1500 écoulée : 18 708 m³
• Quantité de Fuel Oil 3500 écoulée : 11 172,3 m³
Volume total Gaz Butane écoulé : 9 208,9 TM
Volume total Lubrifiants écoulés : 401,8 m³
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6. PERSPECTIVES

DENSIFICATION DU RESEAU DE 
DISTRIBUTION
En 2019, TRADEX compte une centaine de stations-
service, réparties entre la République Centrafricaine, le 
Cameroun et le Tchad. Après les évènements survenus 
en Centrafrique, seuls 10 points de vente réunis dans 
les villes de Bangui, Berberati, Damara et Mbaïki 
restent fonctionnels dans le pays. En République du 
Tchad, TRADEX a ouvert des points de vente et des 
stockages à N’Djamena. Au Cameroun, le réseau de 
stations-service TRADEX couvre les 10 Régions. Avec 
la mise en exploitation de la station-service Molyko à 
Buéa, chaque chef-lieu de Région abrite au minimum 
un point de vente TRADEX. 

L’un des objectifs majeurs est d’étendre ce maillage 
du territoire camerounais à l’ensemble des chefs-lieux 
de Département. Ces nouvelles implantations vont 
accroître nos parts de marché et rendre les actions 
de l’entreprise plus efficientes auprès de nos clients 
consommateurs et industriels, dont les installations 
sont disséminées dans diverses localités.
 
En fonction de l’évolution de la situation sécuritaire 
en République Centrafricaine, nous procéderons à 
la réhabilitation de nos stations-service à l’intérieur 
du pays. Dans le même temps, nous poursuivrons le 
renforcement de notre réseau de distribution au Tchad, 
par la construction de nouvelles stations-service. Le 
développement soutenu de ce pays et les nombreux 
chantiers qui y sont mis en œuvre, auront besoin d’un 
approvisionnement en produits pétroliers.

RENFORCEMENT DE L’ACTIVITE GAZ 
DOMESTIQUE
   
Depuis l’année 2013, TRADEX commercialise le gaz 
domestique sous la marque TradexGaz. La gamme est 
conçue en 3 conditionnements : 2,75 kg surmonté d’un 
brûleur, 12,5 kg équipé d’un dispositif de contrôle de 
la consommation, de même que le conditionnement 
de 50 kg. L’entrée sur le marché de ce nouveau produit 
a été une réussite. Le public a complètement adhéré.
 
Nous avons identifié des attentes fortes en termes de 
disponibilité. Nous ferons donc en 2020, de nouvelles 
acquisitions de bouteilles, afin de renforcer notre parc 
de bouteilles. L’autre axe de notre stratégie sera de 

densifier notre réseau de grossistes et de revendeurs 
de bouteilles de gaz TRADEX. Le but est de rapprocher 
toutes les ménagères du Cameroun de leur produit 
préféré, y compris dans les zones qui pour l’instant 
n’abritent pas de stations-service TRADEX.

RENFORCEMENT DE L’ACTIVITE 
LUBRIFIANTS
TRADEX a mis sa gamme de lubrifiants « TradexLub » sur 
le marché en 2010. Le produit a réussi sa pénétration 
auprès du segment consommateurs et industriels, 
dont les acteurs sont plus au fait des bienfaits 
d’huiles de qualité sur leur outil de travail. Auprès 
du grand public en revanche, la présence historique 
de certains acteurs sur le marché freine encore 
le plein épanouissement du produit. TRADEX doit 
donc convertir une population aux habitudes de 
consommation bien ancrées à l’usage de lubrifiants 
spécialement conçus pour répondre aux défis que 
présente un environnement africain aux conditions 
particulièrement exigeantes.
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Cet engagement exige donc de notre part un 
investissement marketing important, dont 
l’objectif premier est de renforcer la notoriété 
du produit et d’informer le grand public sur ses 
propriétés exceptionnelles. Des actions seront donc 
conduites directement auprès des automobilistes 
et motocyclistes. D’autres viseront les partenaires 
spécialisés que sont les concessionnaires auto, les 
garages et autres ateliers de vidange et de graissage.
 
L’autre défi important dans cet engagement pour 
une plus grande notoriété de nos lubrifiants, sera la 
mise sur pied d’un réseau plus étendu de revendeurs. 
Associés au développement de la marque dans 
la sous-région Afrique Centrale, ces partenaires 
permettront de rapprocher les lubrifiants TRADEX 
d’utilisateurs issus de toutes les couches de la 
population. La qualité des produits en fera sans doute 
des consommateurs fidèles. 

DES FILIALES PLUS AUTONOMES
Les filiales de TRADEX sont des entreprises jouissant 
d’une autonomie juridique, financière et de gestion, 
constituées sous la forme de Sociétés Anonymes 
(S.A.). Depuis sa création, la politique de « local 
content » appliquée par l’entreprise fait que dans 
tous les pays dans lesquels elle exerce, TRADEX 
intègre systématiquement à son tour de table, des 
investisseurs locaux. Cette précaution fait obligation 
à la filiale de travailler à s’assurer une rentabilité 
dans des délais raisonnables, afin de pérenniser la 
confiance des parties prenantes.

Pour le lancement de leurs activités et même au cours 
de leurs premières années de fonctionnement, les 
filiales ont bénéficié d’une assistance de la maison-
mère, tant sur le plan financier que technique. Leur 
faible volume d’activités ne leur permettait par 
exemple pas de pourvoir tous les postes requis pour 
leur fonctionnement à plein régime. Les responsables 
de pôles d’activités au niveau de la maison-mère ont 
donc dû multiplier des interventions dans le but de 
permettre aux différentes filiales de peaufiner leurs 
process et se positionner en acteurs majeurs de leur 
secteur d’activité dans leur pays d’accueil.

En 2020, TRADEX Guinée-Equatoriale, la plus jeune 
des filiales de TRADEX, aura 2 ans. TRADEX TCHAD pour 
sa part fêtera son 16ème anniversaire, pendant que 
TRADEX CENTRAFRIQUE sera rendue à sa 14ème année 
de fonctionnement. Exception faite de TRADEX GE, les 
autres filiales de TRADEX sont donc des entreprises 
matures, dont le déploiement de l’activité n’a plus 
besoin d’une assistance assidue de la maison-mère. 
S’il est acquis qu’il restera toujours une collaboration 
étroite entre la maison-mère et les filiales dans un 
certain nombre de dossiers nécessitant une cohérence 
interne au Groupe, il demeure que les filiales doivent 
concrètement travailler à leur autonomisation, en vue 
d’une plus grande efficacité.
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54%

SOCIÉTÉ NATIONALE DES 
HYDROCARBURES (SNH)

35%

GEOGAS ENTREPRISE S.A.S

11%
SOCIÉTÉ AFRICAINE DE 
PARTICIPATION (SAP)
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7. GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

M. Robert BAHA
Directeur des 
Opérations

M. Francis 
NKODO BILO’O
Directeur des S.I., de 
l’Innovation et des 
Etudes

M. Emmanuel 
TAMNGA
Directeur Commercial

M. Alain Francis 
NGONDI OWONA
Directeur Financier

M. Patrick 
Emmanuel MVONDO
Directeur des Affaires 
Juridiques et Conformité

Mme Désirée 
TOLEN LOE
Directeur des 
Ressources Humaines

M. Perrial Jean
NYODOG
Directeur Général

Me EBA’A MANGA
Administrateur, 
Représentant SAP

M. George LOCK
Administrateur, 
Représentant GEOGAS

Mme Anne-Laure 
LANGE
Administrateur, 
Représentant GEOGAS

M. Antoine 
GUDEFIN
Administrateur, 
Représentant GEOGAS

Mme Clotilde 
Michèle MOUKOKO 
MBONJO
Administrateur, 
Représentant SNH

M. Elie Laurent 
NZALI FENTE
Administrateur, 
Représentant SNH

M. Simon PALEY
Administrateur, 
Représentant SNH

M. Bernard 
BAYIHA
Administrateur, 
Représentant SNH

M. Adolphe
MOUDIKI
Président du Conseil 
d’Administration

La Direction Générale

Les Principaux Dirigeants

Le Conseil d’Administration
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M. Augustin SICK 
KANA
Directeur Administratif 
& Financier

M. Longin Alfred 
BIMAI
Directeur Commercial & 
Exploitation

M. Christian Serge 
LENGBE
Directeur des Relations 
Publiques

M. Florian 
MBANGUE
Directeur Général

Mme Lucine 
HAPI LEMOAL
Administrateur, 
Représentant ING 
CONSTRUCT

M. Robert BAHA
Administrateur, 
Représentant TRADEX 
S.A.

M. Alain Francis 
NGONDI OWONA
Administrateur, 
Représentant 
TRADEX S.A.

M. Perrial Jean
NYODOG
Président du Conseil 
d’Administration

La Direction Générale

Les Principaux Dirigeants

Le Conseil d’Administration

TRADEX CENTRAFRIQUE

2019
RAPPORT
ANNUEL

TRADEX

21



75%

TRADEX S.A.

20,6%
PIC S.A.

4,4%
PROINVEST

Le

s A
ctio

nnaires

M. Paul Hérick 
SECKE
Directeur Général

M. Carlos 
D’ALMEIDA
Administrateur, 
Représentant 
PIC S.A.

Mme Chantal Marie 
MBALLA EKOA
Administrateur, 
Représentant 
TRADEX S.A.

Mme Jacqueline 
KOTTO MATTEI
Administrateur, 
Représentant 
TRADEX S.A.

M. Perrial Jean
NYODOG
Président du Conseil 
d’Administration

La Direction GénéraleLe Conseil d’Administration

TRADEX TCHAD
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M. Patrick 
Emmanuel MVONDO
Administrateur, 
Représentant TRADEX S.A.

M. Juan EVONO 
ESONO
Administrateur, 
Représentant GRUPO 
ABAYAK

Mme Isabelle 
DIAKITE
Administrateur, 
Représentant TRADEX S.A.

M. Alain Francis 
NGONDI OWONA
Administrateur, 
Représentant 
TRADEX S.A.

M. Perrial Jean
NYODOG
Président du Conseil 
d’Administration

M. Vincent de Paul 
NGANDO Ndame
Chef de Département 
Administratif & Financier

M. Jean Bienvenu 
OMOG
Chef de Département 
Commercial & 
Exploitation

M. Georges 
BASSALANG BOLEMEN
Directeur Général
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TRADEX S.A.
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La Direction GénéraleLe Conseil d’Administration

TRADEX GUINEE-EQUATORIALE
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8. BILAN SOCIAL

REPARTITION DES EFFECTIFS PAR ENTITE

110 

salariés

17 

salariés

7 

salariés

4 

salariés

TRADEX S.A
TRADEX 
CENTRAFRIQUE

TRADEX 
TCHAD

TRADEX 
GUINEA ECUATORIAL

EMPLOI
Effectifs groupe au 31 décembre 2019 : 138

Répartition des salariés par catégorie

Répartition des salariés par genre

TRADEX S.A. TRADEX 
CENTRAFRIQUE

TRADEX 
TCHAD

TRADEX GE

Cadres 70 5 4 4
Agents de maîtrise 30 9 1 0
Employés 10 3 2 0
TOTAL 110 17 7 4

TRADEX S.A. TRADEX 
CENTRAFRIQUE

TRADEX 
TCHAD

TRADEX GE

Hommes 61 13 5 3
Femmes 49 4 2 1
TOTAL 110 17 7 4
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LE PERSONNEL OCCASIONNEL

En 2019, TRADEX a eu recours au service de 151 stagiaires et 22 Consultants. 
TRADEX CENTRAFRIQUE et TRADEX TCHAD sont les entités ayant utilisé le 
moins de personnel occasionnel, avec chacune 1 stagiaire. TRADEX GE 
n’a pas eu recours à du personnel externe. Le recours à ce personnel a 
globalement coûté en indemnités perçues, un montant de FCFA 112 005 
000, en baisse de 6,6% par rapport à 2018.

LES EMBAUCHES

En 2019, 09 personnes ont rejoint les équipes de TRADEX. TRADEX S.A. en 
a accueilli 04, TRADEX CENTRAFRIQUE 02, TRADEX TCHAD 02 et TRADEX 
GUINEA ECUATORIAL 01.

LES MOUVEMENTS

En 2019, TRADEX enregistre 04 promotions, 01 transfert et 05 mutations 
contre 17 promotions, 02 reclassements et 01 mutation en 2018. 04 
Salariés ont quitté l’entreprise, contre 05 l’année précédente.

LES ABSENCES ET PERMISSIONS

En 2019, le total des absences payées et non payées exposées par le 
personnel se monte à 589 heures d’absences non payées et 43 heures 
d’absences payées.

LES MISSIONS

Récapitulatif des frais de mission payés par entité 
(en francs CFA)

2019 2018
Masse salariale 112 005 000 119 949 447
Nombre personnel externe 173 166

2019 2018 ECART
TRADEX S.A. 291 700 800 FCFA 242 250 000 FCFA + 49 450 800 
TRADEX CENTRAFRIQUE 28 100 000 FCFA 42 631 498 FCFA -14 531 498 
TRADEX TCHAD 5 550 000 FCFA 8 230 000 FCFA -2 680 000 
TRADEX GE 640 000 FCFA 0 N/A 
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LA DISCIPLINE

Bilan disciplinaire 2019 : 04 avertissements
Bilan disciplinaire 2018 :

• 03 mises à pied
• 01 blâme
• 03 avertissements

REMUNERATIONS ET CHARGES 
ACCESSOIRES 

MASSE SALARIALE TRADEX S.A. 2019 : 
FCFA 2 266 057 825

• Cadres : FCFA 1 904 771 288
• Agents de Maîtrise : FCFA 302 831 044
• Employés : FCFA 58 455 533

MASSE SALARIALE TRADEX CENTRAFRIQUE 2019 : 
FCFA 432 302 258

MASSE SALARIALE TRADEX TCHAD 2019 : 
FCFA 70 048 893

MASSE SALARIALE TRADEX GUINEA ECUATORIAL 2019 : 
FCFA 39 345 519

FORMATIONS

Entre le 1er janvier et le 31 décembre 2019, TRADEX a 
octroyé une formation à un total de 101 personnes. 
Les frais de formation payés au cours de l’année 
s’élèvent à FCFA 87 041 976, en augmentation de 
FCFA 31 689 958 comparé à 2018.
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AUTRES CONDITIONS DE VIE

ORGANISATION DES FETES D’ENTREPRISE EN 2019 : 
FCFA 54 644 877

• TRADEX S.A : FCFA 41 392 377
• TRADEX CENTRAFRIQUE : FCFA 11 980 000
• TRADEX GUINEA ECUATORIAL : FCFA 640 000
• TRADEX TCHAD : FCFA 632 500

DONS AU PERSONNEL EN 2019 : FCFA 34 045 884

PRETS SOCIAUX EN 2019 : FCFA 92 650 000 pour 44 
prêts accordés au Personnel.

SUBVENTION DES REPAS A LA CANTINE D’ENTREPRISE 
EN 2019 : FCFA 5 644 800
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Les principales interventions de TRADEX vis-à-vis 
de sa communauté en 2019 ont porté sur des 
appuis multiformes aux organismes ou activités 
ci-après :

• Oyebog Tennis Academy (OTA), en vue de renforcer 
les chances du Cameroun d’aligner des joueurs au 
classement ATP (Association of Tennis Professionals)

• Union Nationale des Associations Républicaines 
et Solidaires (UNARES), en vue de parrainer 
l’association dans son Projet de régulation, 
organisation et structuration des activités du 
secteur Mototaxi au Cameroun (PROSASM).

• Rentrée 2019 du Barreau du Cameroun

• Festival MAYI 2019 à Kribi

• Célébration de la Journée Mondiale de 
l’Environnement à Douala

• Ecrans noirs du cinéma africain

• Queen’s Birthday Party organisé par le Haut 
Commissariat du Royaume Uni au Cameroun

• Open de Golf ASCH à Yaoundé

• Célébration de la Journée Mondiale des 
Consommateurs à Douala et Yaoundé

• Assemblée générale du Collège des Chirurgiens, 
Orthopédistes et Traumatologues

• Business Hours by Ecam

• Soirée de Fundraising du Lions Club Douala 
Orchidée

• Soirée des partenaires de la Douane camerounaise

• Challenge international de pêche sportive à Kribi

• 53ème édition de la Fête Nationale de la Jeunesse 
le 11 février

• 34ème édition de la Journée Internationale de la 
Femme le 08 mars 

• 47ème édition de la Fête Nationale de l’Unité dans 
la Région du Littoral

• 24ème édition de la Journée Mondiale de la Femme 
Rurale dans la Région du Littoral 

• Entretien routier sur les axes de la localité de 
Mvengue dans la Région du Sud

• Défense de la langue française, dans le cadre de la 
remise de dons aux veuves des soldats victimes du 
terrorisme dans le septentrion

• Centre Orchidée Home, en appui à l’organisation 
des Journées Camerounaises de l’Autisme

• Association des Etudiants de l’Ecole Nationale 
Supérieure Polytechnique de Yaoundé, en appui à 
l’organisation du voyage d’études 2019

• Cercle des Amis du Cameroun (CERAC), en appui à la 
réhabilitation et l’équipement du Complexe scolaire 
bilingue Missole 2 dans la Région du Littoral

• Collège Saint Pie X d’Edéa, en appui à la 
construction d’un bloc de latrines dans l’enceinte 
de l’établissement scolaire

• Laura Dave Production, en appui à une remise de 
dons à l’orphelinat « La Bonne Case » à Bagangté 

9. COMMUNAUTE
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et à l’Ecole publique de Bassamba dans la Région 
de l’Ouest

• Hôpital Laquintinie et l’Amicale des Femmes 
Chirurgiens-Dentistes du Cameroun (AFECDEC), 
en appui à l’organisation d’une campagne de 
consultation bucco-dentaire gratuite à destination 
du grand public, dans le cadre de la Journée 
Mondiale de la Santé Bucco-dentaire

• Les Pèlerins d’Hippocrate, en appui à l’organisation 
de la 6ème campagne de santé gratuite de 
l’association

• Association pour les Droits des Drépanocytaires, 
en appui à l’organisation d’une campagne visant 
à dépister gratuitement les enfants porteurs de 
l’hémoglobine SS en zone rurale.
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10. RAPPORT FINANCIER

RUBRIQUES 2019 2018
Résultat d’exploitation 9 231 18 894
Résultat activités ordinaires 11 701 12 798
Résultat hors activités ordinaires 2 12
Participations et impôts 3 692 4 536
Résultat net des sociétés intégrées 8 029 8 380
Résultat net consolidé 8 029 8 380
Résultat net : part du Groupe 7 784 8 232

COMPTE DE RÉSULTATS CONSOLIDES ET COMPARES (En millions de FCFA)

ACTIF 2019 2018 EVOLUTION
Total actif immobilisé 41 930 38 453 +9,0%
Total actif circulant 168 888 157 329 +7,3%
Total trésorerie - actif 20 372 13 231 +129,5%

TOTAL GENERAL 231 190 209 014 +10,6%

ACTIF (En millions de FCFA)

PASSIF 2019 2018 EVOLUTION
Ressources stables 87 615 71 111 +23,2%
Passif circulant 109 143 101 690 +7,3%
Trésorerie passif 34 432 36 214 -4,9%

TOTAL GÉNÉRAL 231 190 209 014 +9,6%

PASSIF (En millions de FCFA)

RÉSULTATS ET DONNÉES FINANCIÈRES 
DU GROUPE TRADEX
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

En exécution de la mission qui nous a été confiée, 
nous vous présentons notre rapport relatif à l’exercice 
clos le 31 décembre 2019 sur :

• Le contrôle des états financiers consolidés du 
Groupe TRADEX S.A., établis en millions de Francs 
CFA et faisant ressortir des capitaux propres 
consolidés de 63 375 millions de FCFA y compris le 
résultat consolidé net bénéficiaire de l’exercice d’un 
montant de 7 784 millions FCFA.

• Les vérifications spécifiques et les informations 
prévues par la loi, conformément à l’article 74 du 
droit comptable OHADA.

• L’audit des états financiers consolidés de TRADEX 
S.A – TRADEX RCA – TRADEX TCHAD, comprenant le 
bilan consolidé, le compte de résultat consolidé, le 
tableau de flux de trésorerie consolidé ainsi que les 
notes annexes. 

1.  Audit des états financiers consolidés

Opinion

Nous avons effectué l’audit des états financiers 
annuels consolidés de TRADEX S.A., comprenant le 
bilan au 31 décembre 2019, le compte de résultat, le 
tableau de flux de trésorerie et les notes annexes 
comprenant le résumé des principales méthodes 
comptables et d’autres informations complémentaires 
relatives aux états financiers.
 
A notre avis, les états financiers consolidés du Groupe 
TRADEX S.A., sont dans tous les aspects significatifs, 
réguliers et sincères et donnent une image fidèle du 
résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que 
de la situation financière et du patrimoine de la société 
à la fin de cet exercice conformément aux règles et 
méthodes comptables édictées par l’Acte Uniforme 
OHADA portant organisation et harmonisation des 
comptabilités des entreprises.

Observation

• Perte de carburants sur livraison route (TRADEX RCA)

Des notes de débits pour 240 millions FCFA de TRADEX 
RCA adressées à TRADEX S.A. se rapportant aux pertes 
sur livraisons route n’ont pas été prises en compte par 
TRADEX S.A. du fait :

 – d’un désaccord sur la base d’évaluation car les 
notes de débits ont été évaluées par TRADEX RCA 
sur la base du prix à la pompe sur le territoire 
centrafricain. D’après TRADEX S.A., leur évaluation 
aurait dû avoir pour base le prix des factures de 
ventes (TRADEX S.A.) correspondantes ;

 – et de la responsabilité de la facturation des notes 
de débits : des échanges entre les deux parties, il 
ressort que l’établissement des factures d’avoirs 
liées aux pertes de carburants sur transport 
route incombe à TRADEX S.A., et la validation des 
coulages doit faire l’objet d’un commun accord 
entre TRADEX Centrafrique S.A. et TRADEX S.A. 

Toutefois, TRADEX S.A. a provisionné dans ses comptes 
les avoirs à établir sur les coulages au prix facturé au 
départ pour 120 millions de FCFA.

Le montant querellé suite aux désaccords ci-dessus 
évoqués est donc de 120 millions FCFA.
 
Nous recommandons aux deux entités de poursuivre 
les échanges afin de trouver un accord sur la validation 
des pertes sur livraisons et de formaliser cet accord à 
travers un avenant au contrat d’approvisionnement 
des produits pétroliers afin de lever tout risque de 
facturation.
 
Sans remettre en cause l’opinion exprimée ci-
dessus, nous attirons votre attention sur le caractère 
incomplet des états financiers consolidés, en raison 
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de la non-intégration des sociétés GIE-STC et TRADEX 
GE dans le périmètre de consolidation.  

Fondement de l’opinion
 
Nous avons effectué notre audit selon les Normes 
Internationales d’Audit (ISA). Les responsabilités qui 
nous incombent en vertu de ces normes sont plus 
amplement décrites dans la section « Responsabilités 
du commissaire aux comptes relatives à l’audit des 
états financiers annuels » du présent rapport. Nous 
sommes indépendants de TRADEX S.A., conformément 
au Code de déontologie des professionnels 
comptables du Conseil des normes internationales de 
déontologie comptable (le code de l’IESBA) et nous 
avons satisfait aux autres responsabilités éthiques qui 
nous incombent selon ces règles. Nous estimons que 
les éléments probants que nous avons obtenus sont 
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 

Questions clés de l’audit

Les questions clés de l’audit sont les questions qui, 
selon notre jugement professionnel, ont été les plus 
importantes dans l’audit des états financiers de la 
période considérée. Ces questions ont été traitées 
dans le contexte de notre audit des états financiers 
pris dans leur ensemble et aux fins de la formation 
de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas 
une opinion distincte sur ces questions. Lors de l’audit 
des états financiers consolidés du Groupe TRADEX au 
31 décembre 2019, les questions d’audit ont été les 
suivantes :

 – Le périmètre de la consolidation ;
 – Les changements éventuels de périmètre ;
 – Les retraitements effectués dans le cadre de la 
consolidation des comptes ;

 – L’incidence éventuelle des aspects énumérés ci-
dessus sur la présentation des comptes consolidés.

Responsabilités de la Direction relatives aux 
états financiers annuels consolidés

Les états financiers annuels consolidés ont été établis 
et arrêtés par TRADEX S.A.

La Direction Générale de la société est responsable 
de la préparation et de la présentation sincère des 
états financiers annuels consolidés conformément 
aux règles et méthodes comptables applicables, ainsi 
que du contrôle interne qu’elle estime nécessaire 

pour permettre la préparation d’états financiers 
annuels consolidés ne comportant pas d’anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou 
résultent d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers annuels 
consolidés, il incombe à la Direction Générale 
d’évaluer la capacité de la société à poursuivre ses 
activités, de fournir, le cas échéant, des informations 
relatives à la continuité d’exploitation de la société.
 
Il incombe aux responsables de la Direction 
Générale de surveiller le processus d’élaboration de 
l’information financière de l’organisation. 

Responsabilités du commissaire aux comptes 
relatives à l’audit des états financiers annuels 
consolidés
 
Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable 
que les états financiers annuels consolidés pris 
dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes 
ou résultent d'erreurs, et d’émettre un rapport d’audit 
contenant notre opinion.

L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé 
d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit 
réalisé conformément aux normes « ISA » permettra 
de toujours détecter toute anomalie significative 
existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes 
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme 
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à 
ce que, prises individuellement ou en cumulé, elles 
puissent influencer les décisions économiques que 
les utilisateurs des états financiers annuels combinés 
prennent en se fondant sur ceux-ci.
Nos responsabilités pour l’audit des états financiers 
annuels consolidés sont décrites de façon plus 
détaillée dans l’état annexe du présent rapport 
d’audit.

2.  Vérifications et informations 
spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux 
normes de la profession, aux vérifications spécifiques 
prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’autres observations à formuler sur 
la sincérité et la concordance avec les états financiers 
consolidés annuels des informations données dans 
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le rapport de gestion du Conseil d’Administration et 
dans les documents adressés aux actionnaires sur la 
situation financière et les états financiers consolidés 
annuels.
 
Le 25 novembre 2020

Le Commissaire aux Comptes
CAMEROUN AUDIT CONSEIL

Jérôme Minlend
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